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A)9.('),&1&%'=</)6,"%1+$%.)"%*)+.<="%*),&''D-) (&)'+&)=&7$(="'$2&)(1, '$%<)4.*&=)./)9",'$%)"%*)>"%#&,7)

,&''"-)/.,)'+&)"%"=<($()./)',"%(-.($'$.%)./)0!)*$,&1'$2&(/).+$1+)1.%($*&,()")7"4&)#&'.&&%)")4$%$('&,)"%*)

'+&) 1+"==&%7$%7) 1."=$'$.%) -",'%&,) .+.) 4 (') # ,*&%) .--.,' %$'<) 1.('() $%) '+&) &2&%') ./) ") 4$%$('&,$"=)

1+"==&%7&()1--=$&*)'.)'+&)',"%(-.($'$.%)./)0!)*$,&1'$2&(/)'+&$,)4.*&=)&?1= *&()0;)*&1$($.%)4">$%7)"%*)

,&('().%)'+&)"(( 4-'$.%)'+"')")4$%$('&,)1"%)-,&(&%')+&,)$*&"=)-.($'$.%).+&%)(&''$%7)'+&)"7&%*")/.,)'+&)

',"%(-.($'$.%)./)")*$,&1'$2&()9.,&.2&,/) '+&$,)4&"( ,&4&%')./)"1'.,(*) $%'&,&('()*.&()%.')"11. %') /.,)0;)

-.=$1<)(&1'.,()"%*)"(( 4&()'+"') '+&)',"%(-.($'$.%)./)&"1+)*$,&1'$2&) $() =.1"'&*).%)")*.4&('$1) =&/'0,$7+')

1.%/=$1')#&'.&&%)1."=$'$.%)-",'%&,(();%*&,)'+&(&)1.%*$'$.%(/)'+&$,)/$%*$%7()1.%/$,4)'+&),&( ='()./)-,&2$. ()
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=&7$(="'$2&) "//"$,() $() 4"$%=<) /.1 ($%7) .%) '+&) $%1= ($.%) ./) '+&) 0 ,.-&"%) G",=$"4&%') "%*) =$''=&)

(<('&4"'$1)&2$*&%1&) $()"2"$="#=&) /.,) '+&) ,.=&)./)*.4&('$1)-",=$"4&%'() $%)0;)-.=$1<4">$%7/) $%)

-",'$1 =",) * ,$%7) '+&) $4-=&4&%'"'$.%) ('"7&) ./) 0!) *$,&1'$2&(() 3+$() $() (.4&+..) ( ,-,$($%7)

#&1" (&) ,&(&",1+).%) ',"%(-.($'$.%)"%*)1.4-=$"%1&) $()&4-+"($4$%7) '+&) $4-"1')./)*.4&('$1)

"1'.,() /.,) $4-=&4&%'"'$.%) &//&1'$2&%&((() +..&2&,/) ") 4"5.,) 1+"==&%7&) $%) '+&) "%"=<($() ./)

*.4&('$1) "1'.,() 1.%1&,%() '+&) (-&1$/$1"'$.%) ./) '+&$,) $%'&,&('() "%*) '+&) $*&%'$/$1"'$.%) ./) '+&)

*.4&('$1)',"%(-.($'$.%()4&"( ,&()$%)'+&)-.=$1<4">$%7)./)0!)*$,&1'$2&(()

F%)-,$%1$-"=/) '+&)1"#$%&'()./) '+&)4&4#&,) ('"'&()+"2&) '+,&&)"='&,%"'$2&() '.) ',"%(-.(&)

0!)*$,&1'$2&(/)%"4&=<) '+,. 7+)-",=$"4&%')"%*) '+&)-"(("7&)./)*.4&('$1) =&7$(="'$.%/) '+,. 7+)

*&=&7"'$.%)./)" '+.,$'<) '.)&?&1 '$2&)"7&%1$&()"%*) '+&)-"(("7&)./)&?&1 '$2&)4&"( ,&(/).,/)

'+,. 7+)")4$?' ,&)./)#.'+()111.,*$%7)'.)1,'$1=&)&7C)0!03,&"'<)CH"I)*$,&1'$2&)(+"==)#&)#$%*$%7/)

"()'.)'+&),&( =')'.)#&)"1+$&2&*/) -.%)&"1+)9&4#&,)\'"'&)'.).+$1+)$')$()"**,&((&*/)# ')(+"==)

=&"2&) '.) '+&)%"'$.%"=)" '+.,$'$&() '+&)1+.$1&)./) /.,4)"%*)4&'+.*((D)6.==..$%7)'+$()*&/$%$'$.%/)

4&4#&,) ('"'&() .%=<) 1.4-=<).$'+) 0!) =".).+&%) '+&<) &?-=$1$'=<) $4-=&4&%') 0!)*$,&1'$2&() $%'.)

%"'$.%"=) ="./) .+$=&) =&"2$%7) '+&)4.*&) ./) ',"%(-.($'$.%) '.) '+&) 7.2&,%4&%'() ./) '+&)4&4#&,)

('"'&(()6$7 ,&)A)$== (',"'&()'+&)-&,1&%'"7&)./)0!)*$,&1'$2&()',"%(-.(&*)#<)*.4&('$1)-",=$"4&%'()

/.,) &"1+)4&4#&,) ('"'&) "%*) /. ,) $4-.,'"%') (&1'.,() .+$1+) 1.2&,) "#. ') %") -&,) 1&%') ./) . ,)

$%$'$"=)("4-=&),A=88C)1"(&(),&( ='$%7)/,.4)")4"?$4 4)./)A"C&)*$,&1'$2&()J)A")4&4#&,)('"'&(-)$%)

'+&)-&,$.*)./). ,) (' *<) /,.4)ACD%)"%*)&''&())%=<) /&.)1"(&()+"2&)4$(($%7)2"= &()"%*) ="'&,)

4&4#&,(+$-)./)1 (',$"/)6$%="%*)"%*)\.&*&%)$%)ACC")&?-="$%()'+&$,)(+.,'&,)',"%(-.($'$.%)',"1>()

2&)(&&)'+"')'+&)% 4#&,)./)*.4&('$1)1"(&()$%1= *$%7)-",=$"4&%'()2",$&()"4.%7)'+&)4&4#&,)

('"'&()"().&==)"()"1,.(()-.=$1<)(&1'.,(()+..&2&,/)&?&1 '$2&)4&"( ,&()(&&4)'.)*.4$%"'&)'+&)

',"%(-.($'$.%) -,.1&((&() $%) "=4.(') "==) 4&4#&,) ('"'&() "%*) -.=$1<) (&1'.,(() 1') /$,(') ($7+'/) '+&(&)

% 4#&,()( 77&(')'..)&?-="%"'$.%(3)$-)7.2&,%4&%'(),",&=<)/&",)4$%$('&,$"=)*,$/'/)$$-)7.2&,%4&%'()

",&)&?',&4&=<)$%'&,&('&*)$%)(-&1$"=$4&*)$%/.,4"'$.%)"#. ')$4-=&4&%'"'$.%()





                                                                                                                                                         
1.4-","'$2&) (' *$&().%)%"'$.%"=)-.=$1<4">$%7).+$1+) ,&2&"=) '+&) $4-.,'"%1&)./)-",=$"4&%'",<)-..&,()

/.,)"%)&//&1'$2&)1.%',.=)./)4$%$('&,$"=)*,$/'()
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

)%)1=.(&,) $%(-&1') ./) /$7 ,&) A/) 1 (',$"/) 6$%="%*)"%*)9&,4"%<)  (&)4.,&) ./'&%) -",=$"4&%'",<)

4&"( ,&() '.) ',"%(-.(&) 0!) *$,&1'$2&(/) .+$=&) -",=$"4&%'",<) ',"%(-.($'$.%) 1"%) #&) ,",&=<)

.#(&,2&*) $%) G.,' 7"=/) F,&="%*) "%*) '+&) ;%$'&*) 5$%7*.4() 6 ,'+&,4.,&/) '+&) % 4#&,() "=(.)

$%*$1"'&)'+"')'+&)-&,1&%'"7&)./)-",=$"4&%'",<)',"%(-.($'$.%) $()+$7+&,) $%)'+&)-.=$1<)(&1'.,()./)

0%&,7<B0%2$,.%4&%')"%*)!.44.%)K =&()'+"%)$%)17,$1 =' ,&)"%*)F%'&,%"=)9",>&'()3+$()2",$"'$.%)

( 77&('() -.=$1<0.,) (&1'.,0(-&1$/$1) ,&"(.%() /.,) 1"#$%&'(*) -,&/&,&%1&) /.,) ") -",'$1 =",)

',"%(-.($'$.%)$%(', 4&%'/).+$1+)1"%)+",*=<)#&)&?-="$%&*)#<)7&%&,"=)",7 4&%'().%)4$%$('&,$"=)

*,$/').,)1. %',<0(-&1$/$1)/&"' ,&(/)( 1+)"()")*.4$%"%')=&/'),$7+'0*$4&%($.%())%&),&"(.%)/.,)'+$()

',&%*) '..",*()  ($%7) &?&1 '$2&) 4&"( ,&() 4$7+') #&) '+&) (&1'.,0(-&1$/$1) +$7+) 2"= &) ./)

# ,&" 1,"'$1)&?-&,'$(&/).+$1+)$()-",'$1 =",=<)2"= "#=&) $%)'+&)&2&%')./)+$7+) %1&,'"$%'<)"#. ')

$4-=&4&%'"'$.%) &//&1'(() 1%.'+&,) &?-="%"'$.%) $() '+"') '+&,&) $() 1.%(&%( () "4.%7) 1."=$'$.%)

-",'%&,()"#. ')'+$()-.=$1<),.,)(&')./)-.=$1$&()$%)")*.4"$%-).+$1+)4&"%()'+"')'+&,&)$()%.),$(>)./)

4$%$('&,$"=) *,$/') -,.4.'$%7)-",=$"4&%'",<) ',"%(-.($'$.%() :&1" (&) (&2&,"=) ,$2"=,<) 2$&.()&?$(') /.,)

'+&) -,.4$%&%1&) ./) *&=&7"'$.%/).&) '">&) ") 1=.(&,) =..>) "') '+&) '+&.,&'$1"=) /. %*"'$.%) ./) '+&)

1.%*$'$.%()/.,)'+&)*&=&7"'$.%)./)-..&,()#&/.,&)-,&(&%'$%7). ,)&4-$,$1"=)"%"=<($(()

)



6.,)&?-="$%$%7)'+&)',&%*)'..",*() ($%7)&?&1 '$2&)4&"( ,&()$%)'+&)$4-=&4&%'"'$.%)-,.1&(()./)

0!)*$,&1'$2&(/).&) $%',.* 1&)")4.*&=).,$7$%"==<)*&2&=.-&*)#<)0-('&$%)"%*))*+"==.,"%) ,ACCC-)

/.,) '+&) "%"=<($() ./) '+&) ;(\() /&*&,"=) (<('&4() 3+$() 4.*&=) #"($1"==<) "(( 4&() '+"') ") -.=$1<)

,*$,&1'$2&-) .$==) #&) &%"1'&*) $%) '+&) -.=$'$1"==<) 4.(') &//$1$&%') 4"%%&,() F%) '+&) 4.,&) &="#.,"'&)

,&%*&,$%7)./) '+$() *&=&7"'$.%)7"4&/) '+&)1"#$%&')*&=&7"'&()" '+.,$'<) '.) &?&1 '$2&)"7&%1$&()

.+&%) '+&) -",=$"4&%'",<) -,.1&(() -,.4$(&() #&%&/$1$"=) . '1.4&() '+"%) # ,&" 1,"'$1)

$4-=&4&%'"'$.%) * &) '.) '+&) ,&="'$2&) 1.('() ./) -,$%1$-"=) "7&%'0-,.#=&4() "%*) $%/.,4"'$.%"=)

*&/$1$'() .%) &//&1'$2&) $4-=&4&%'"'$.%() 3+ (/) '+&) - ==0/"1'.,) /.,) -",=$"4&%'",<) ',"%(-.($'$.%)

.. =*) #&)4$%$('&,$"=) *,$/'/) .+$=&) # ,&" 1,"'$1) &?-&,'$(&) - (+&() *&=&7"'$.%) '.) "%) &?&1 '$2&)

"7&%1<()2+&%)#.'+)4.*&() ,"$(&)&A $2"=&%')1.('(/) $(&()-",=$"4&%'",<) ',"%(-.($'$.%)* &) '.)")

="1>)./)$4-=&4&%'"'$.%)&?-&,'$(&)"%*)*&=&7"'$.%)#<)4$%$('&,$"=)*,$/'/)"),$(>0"2&,(&)1"#$%&').$==)
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 ( "==<) /"2. ,) *&=&7"'$.%) $%) .,*&,) '.) ,&* 1&) $4-=&4&%'"'$.%)  %1&,'"$%'<() \$4$=",=</) .+&%)

4$%$('&,$"=)*,$/')*.&()%.')&?$('/)# ,&" 1,"'$1)&?-&,'$(&)-,.4.'&()*&=&7"'$.%()

1--=$&*) '.) '+&) (' *<).%) '+&) ',"%(-.($'$.%)4.*&)./)0!)*$,&1'$2&(/) '+&)7"4&) $%1= *&()

/. ,),&=&2"%')'<-&()./)"1'.,()$%)&"1+)1. %',<3)")1"#$%&'/)"),&(-.%($#=&)4$%$('&,/)"%)&?&1 '$2&)

#,"%1+)"7&%1</)"%*)'+&)0;)"()'+&)(&')./)"==)4&4#&,)('"'&(()0"1+)./)'+&(&)"1'.,()+"2&)")4.(')

-,&/&,,&*)-.=$1</)-,&/&,). '1.4&()'+"')",&)1=.(&,)'.)'+&$,)..%)4.(')-,&/&,,&*)-.=$1<)"%*)",&)

,$(>0"2&,(&/)4&"%$%7)'+"')'+&<)*$(=$>&) %1&,'"$%'<).2&,). '1.4&((); &)'.) ,$(>0"2&,($.%)"1'.,()

4"<) "11&-') (.4&) -.=$1<) #$"() $%) ,&' ,%) '.) 4.,&) 1&,'"$%'<) "#. ') . '1.4&() ,0-('&$%) "%*)

)*+"==.,"%)ACCC3) "7-()9$2&%) (.4&) $%$'$"=)  %1&,'"$%'<)"#. ') $4-=&4&%'"'$.%/) '+&) 0;)"%*) '+&)

*.4&('$1) "7&%1<) 1"%) -,.2$*&) $%/.,4"'$.%) "#. ') '+&) -.=$1<) &//&1'() ./) ") *$,&1'$2&/) .+$1+)

1"#$%&'()1.%($*&,).+&%)-"(($%7)'+&)*$,&1'$2&)'.)-",=$"4&%').,)$(( $%7)&?&1 '$2&),&7 ="'$.%)/.,)

$'()',"%(-.($'$.%()

;%*&,) '+&(&) 1.%*$'$.%(/) '+&) ',"%(-.($'$.%) 7"4&) 1"%) #&) *$2$*&*) $%'.) '+,&&) ,&=&2"%')

('"7&(/)")('"7&)./) =&7$(="'$2&)1+.$1&)"') '+&)0;) =&2&=/)")-.=$1<)4">$%7)('"7&)#<)'+&)1"#$%&'/)

"%*)'+&)('"7&).+&,&)'+&)/$%"=)-.=$1<). '1.4&)$()$4-=&4&%'&*()1')'+&)&%*)./)'+&)/$,(')('"7&)./)

=&7$(="'$2&) 1+.$1&/) '+&) 4&4#&,) ('"'&() "*.-') ") 1.44.%) (.= '$.%() ; ,$%7) '+$() ('"7&/) '+&)

!.44$(($.%) +.=*() +&",$%7(/) 7"'+&,() $%/.,4"'$.%/) *&=$#&,"'&(/) .,$'&() ,&-.,'(/) "%*) *,"/'() ")

=&7$(="'$2&)-,.-.("=).+$1+) $() (&%') '.)'+&)!. %1$=() 3+&)!. %1$=)?) (.4&'$4&()'.7&'+&,).$'+) '+&)

0 ,.-&"%)G",=$"4&%')?)(1, '$%$4&()'+$()-,.-.("=)"%*)4">&()'+&)/$%"=)*&1$($.%).%)'+&)"*.-'$.%)

./) '+&)*$,&1'$2&)"%*)-"((&() $') '.) '+&)4&4#&,) ('"'&().+$1+)",&)"**,&((&*() 3+$()4&"%() '+"')

"1'.,()1"%)1.==&1')$%/.,4"'$.%)"#. ')'+&)*$,&1'$2&),&7",*$%7)'+&)2"= &)./) %1&,'"$%'<).%)'+&)

*$,&1'$2&*() $4-=&4&%'"'$.%) &//&1'() * ,$%7) '+&) =&7$(="'$2&) ('"7&() +..&2&,/) '+$() $%/.,4"'$.%)

./'&%) ,&4"$%() $%1.4-=&'&) "%*) *.4&('$1) "7&%1$&() 1"%) -,.2$*&) / ,'+&,) $%/.,4"'$.%) .+$1+)

+&=-() '.) $*&%'$/<) '+&)&?"1')2"= &)./) %1&,'"$%'<) $%) '+&) $4-=&4&%'"'$.%) ('"7&()!.4-",&*) '.)

-",=$"4&%'/) '+&(&) "7&%1$&()  ( "==<) +"2&) "%) $%/.,4"'$.%"=) "*2"%'"7&) * &) '.) '+&$,) 7,&"'&,)

"*4$%$(',"'$2&) ,&(. ,1&(/) '+&$,) 1=.(&%&(() '.) '+&) ./'&%) '&1+%$1"=) -,.#=&4() .%) ($'&/) .,) ($4-=<)

#&1" (&) (.4&) '$4&) $() &="-($%7) #&'.&&%) '+&) -"(($%7) ./) ") *$,&1'$2&) "%*) $4-=&4&%'"'$.%/)

-,.2$*$%7)'+&)"7&%1<).$'+)%&.)$%/.,4"'$.%),&2&"=&*)$%)'+"')-&,$.*()1')'+&)(&1.%*)('"7&)./)

-.=$1<) 4">$%7/) '+&) *$,&1'$2&) $() ',"%(-.(&*) $%'.) *.4&('$1) =".() ;%*&,) '+&) 1.%*$'$.%() ./) '+&)
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=&7$(="'$2&)('"7&/)'+&)1"#$%&')4">&()'+&)>&<)*&1$($.%/).+&'+&,)'.)',"%(-.(&).$'+. ')&?&1 '$2&)

$%- ') '+,. 7+) '+&) 4&"%() ./) -",=$"4&%'",<) 2.'&) .,) '.) *&=&7"'&) ( #('"%'$2&) ',"%(-.($'$.%)

-..&,() '.) '+&) ,&(-.%($#=&) &?&1 '$2&) "7&%1$&(() F%) 1"(&) ./) -",=$"4&%'",<) $%1= ($.%/) '+&)

',"%(-.($'$.%) $()&%"1'&*)#<)'+&)4"5.,$'<) $%)-",=$"4&%'()2+&%)*&=&7"'$%7)'+&)',"%(-.($'$.%)'.)

'+&) &?&1 '$2&) #,"%1+/) '+&) 1"#$%&') (&'() ") #"(&=$%&) -.=$1<) ,#"(&*) .%) '+&) (.= '$.%) ./) '+&)

1."=$'$.%)-",'%&,(-)"%*)7$2&()'+&)&?&1 '$2&)"7&%1<) %*&,)'+&),&(-.%($#$=$'<)./)")4$%$('&,)(.4&)

*$(1,&'$.%)'.)4.2&)'+&)-.=$1<)"."<)/,.4)'+&)#"(&=$%&()+&,&/).&)"(( 4&)'+"')'+&),&(-.%($#=&)

4$%$('&,)/$?&()'+&) $*&"=)-.$%')./)'+&)"7&%1<)"%*)7"'+&,() $%/.,4"'$.%)"#. ')'+&)1.%(',"$%'() $%)

.,*&,)'.)1.-&).$'+)'+&)=$4$'()./)"7&%1<)*$(1,&'$.%())

1') '+&) /$%"=) ('"7&/) '+&) . '1.4&) ./) '+&) ',"%(-.($'$.%) -,.1&(() .$==) #&) ,&"=$(&*) 2$")

$4-=&4&%'"'$.%() L.'&) '+"') * &) '.) '+&) $%/.,4"'$.%"=) "*2"%'"7&/) '+&) "7&%1<) $() "#=&) '.)

,&* 1&) $4-=&4&%'"'$.%)  %1&,'"$%'<) '.) ") 4$%$4 4) $%) '+&) *.4&('$1) ",&%"() F%) 1"(&) ./)

-",=$"4&%'",<) $%1= ($.%/) '+&)/$%"=). '1.4&) $()*&'&,4$%&*)#<)'..)&=&4&%'(/) '+&)-.=$1<)./) '+&)

-",=$"4&%'",<) 4"5.,$'<) "%*) ,&"=$4"'$.%) ./) '+&) *$,&1'$2&*() 7."=() $%) '+&) ', &) $4-=&4&%'"'$.%)

..,=*()F%)1"(&)./)-",=$"4&%'",<)&?1= ($.%/)'+&). '1.4&),&( ='()/,.4)'+&)#"(&=$%&)-.=$1<)./)'+&)

1"#$%&'/) '+&) -.=$1<) (&') #<) '+&) "7&%1<) ./) '+&) ,&(-&1'$2&) 4$%$('&,) "%*) ,&"=$4"'$.%) ./) '+&)

*$,&1'$2&*()7."=()$%)'+&)', &)$4-=&4&%'"'$.%)..,=*()

111.,*$%7) '.) '+$()4.*&=/) '+&) ',"%(-.($'$.%)4.*&) $()*&'&,4$%&*)#<) '+,&&) /"1'.,()"%*)

'+&$,)-.(($#=&) $%'&,"1'$.%(/)%"4&=<) '+&) =&2&=)./) ,$(>)./)4$%$('&,$"=)*,$/'/) '+&)"4. %')./) ,&=&2"%')

$%/.,4"'$.%).+$1+)")1"#$%&')$()"#=&)'.)7"'+&,)* ,$%7)'+&)0;)=&7$(="'$2&)-,.1&((/)"%*)'+&)=&2&=)

./) %1&,'"$%'<)"((.1$"'&*).$'+)&"1+)*$,&1'$2&()+&,&#</)'+&)-,$%1$-"=)"7&%'0-,.#=&4)#&'.&&%)

") 7.2&,%4&%'"=) ,1."=$'$.%-) 4"5.,$'<) "%*) '+&) ,&(-&1'$2&) 4$%$('&,) ,&(-.%($#=&) /.,) '+&)

$4-=&4&%'"'$.%) $()")1, 1$"=)&=&4&%')./) '+&)*&=&7"'$.%)4.*&() F%)-",'$1 =",) /.,)1"#$%&'().$'+)

(',.%7) 1."=$'$.%) -",'%&,(/) '+&,&) &?$('() "%) $%+&,&%') -,$%1$-"=) "7&%'0-,.#=&4) #&1" (&) '+&)

-",'%&,() 4"<) (+",&) '+&) 1.44.%) $%'&,&(') $%) 7.2&,%4&%'/) # ') '+&<) 1"%) ('$==) *$//&,) $%) '+&$,)

$%'&,&('() $%)-.=$1<4">$%7() 3+&<)4 (')%.4$%"'&)"%*)*&=&7"'&)4$%$('&,() $%'.) '+&)1"#$%&').+.)

",&) ,&(-.%($#=&) /.,) *,"/'$%7) 7.2&,%4&%'"=) -,.-.("=(() 3+&(&)4$%$('&,() 4"<) - ,( &) '+&$,) ..%)

.//$1&0(&&>$%7) $%'&,&('()"') '+&)&?-&%(&)./).'+&,().+$1+) ('$4 ="'&() =&7$(="'$2&) (1, '$%<)./) '+&$,)

-,.-.("=()$%)-",=$"4&%'),9",'$%)"%*)>"%#&,7)&''7/)&''"-()
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F%) . ,) 2$&./) '+&,&) $() ") *$//&,&%1&) #&'.&&%) =&7$(="'$2&) (1, '$%<) ./) .//$1&0(&&>$%7)

4$%$('&,$"=)-,.-.("=()"%*) '+&) ',"%(-.($'$.%)./) 0!)*$,&1'$2&(()111.,*$%7) '.)+ #&,)"%*)\+$-"%)

,&''&3AD=0AD"-/) 1"#$%&')4$%$('&,() 1"%) *.4$%"'&) #.'+) '+&) -",=$"4&%'",<) "%*) '+&) &?&1 '$2&)

#&1" (&) '+&) 4$%$('&,) $() "=(.) ,&(-.%($#=&) /.,) -,&-",$%7) '+&) $%$'$"=) *,"/') ./) ") 7.2&,%4&%'"=)

-,.-.("=) $%)-",=$"4&%'",<)=&7$(="'$.%()F%)'+&)',"%(-.($'$.%)./)0!)*$,&1'$2&(/)+..&2&,/)'+$()*,"/')

1.4&() /,.4) '+&) 0;) =&7$(="'$2&) -,.1&(() $%) .+$1+) '+&) !.44$(($.%/) '+&) 4&4#&,) ('"'&() "%*)

(.4&'$4&()'+&)0 ,.-&"%)G",=$"4&%')+"2&)%&7.'$"'&*)'+&). '1.4&()\$%1&)'+&)*$,&1'$2&)+"()

#&&%)"*.-'&*)#<) '+&)0;/)4$%$('&,()%&$'+&,)1="$4) '+&$,) ,&(-.%($#$=$'<) /.,)-.=$1<4">$%7)#<) '+&)

',"%(-.($'$.%)./)*$,&1'$2&()%.,).$==)'+&$,)1."=$'$.%)-",'%&,)1+"==&%7&)4$%$('&,$"=)',"%(-.($'$.%)/.,)

.//$1&0(&&>$%7)- ,-.(&(()6.,)'+&)',"%(-.($'$.%)./)0!)*$,&1'$2&(/)4$%$('&,()+"2&)'+&)" '+.,$'<)'.)

*,"/') &?&1 '$2&) 4&"( ,&(/) ( 1+) "() ,&7 ="'$.%(/) 1$,1 ="$,&() "%*) .,*&,() &'1(() F%) '+$() ..,=*/)

4$%$('&,()",&)%.')*$,&1'=<)1.%(',"$%&*)#<)'+&$,)1.==&"7 &()"%*)1"%) (&)'+&$,)-.,'/.=$.)-..&,)/.,)

(+"-$%7)-.=$1<). '1.4&(()3+$()( 77&('()'+"')")1"#$%&')$()4.,&)=$>&=<)'.)"11&-')(.4&)=&2&=)./)

 %1&,'"$%'<)"#. ') $4-=&4&%'"'$.%)&//&1'$2&%&(()"%*) '.) $%1= *&)-",=$"4&%').+&%) '+&,&) $()")

+$7+)-,$%1$-"=)"7&%'0,$(>()3+&(&)1.%($*&,"'$.%()=&"*)'.)'+&)/.==..$%7)+<-.'+&($(3)

)



)

F%)"**$'$.%)'.)'+&) ,$(>)./)4$%$('&,$"=)*,$/'/) '+&)4.*&=)&4-+"($4&() '+&)%&&*)./) $%/.,4"'$.%)"%*)

&?-&,'$(&) /.,) &//&1'$2&) $4-=&4&%'"'$.%/) .+$=&) '+&) =&7$(="'$2&) (1, '$%<04.*&=) ./) 9",'$%) "%*)

>"%#&,7),&''"-)(',&((&()'+&).--.,' %$'<)1.('()./)")1+"==&%7$%7)1."=$'$.%)-",'%&,()F%)-,$%1$-"=/)

")# ,&" 1,"1<)1"%)7&%&,"==<)-,.2$*&)&?-&,'$(&)# ')$%)'+&)'..0=&2&=)=".4">$%7)(<('&4)./)'+&)

0;/)  %1&,'"$%'<) "#. ') $4-=&4&%'"'$.%) &//&1'$2&%&(() 1"%) "=(.) #&) ,&* 1&*) '+,. 7+)

$%/.,4"'$.%) .+$1+) $() ( --=$&*) #<) '+&) 0;) *&1$($.%) 4">$%7) -,.1&((() 3+&) !.44$(($.%)  ( "==<)

-,.2$*&()$%/.,4"'$.%)"%*)"''&4-'()'.),&* 1&) %1&,'"$%'<)#<)-,&-",$%7)'+&)-,.-.("=).+$1+)$()

%&7.'$"'&*) $%) ") =&%7'+<) -,.1&(() ./) 0;) *&1$($.%) 4">$%7/) $%) .+$1+) '+&)4&4#&,) ('"'&() "%*)

(.4&'$4&()'+&)-.=$'$1"=)-",'$&()./)'+&)0 ,.-&"%)G",=$"4&%'),&2&"=)'+&$,)$%'&,&('()"%*)&?-&,'$(&)

"#. ') '+&) $4-=&4&%'"'$.%)1.%(',"$%'()./)*$,&1'$2&(() F%)(.4&)1"(&(/) '+&)4&4#&,)('"'&()&2&%)

*&=&7"'&) '+$() -,.1&(() '.) '+&) !.44$(($.%) ( 77&('$%7) ") =..&,) =&2&=) ./)  %1&,'"$%'<) "#. ')
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$4-=&4&%'"'$.%) &//&1'$2&%&((() 2+&%) '+&) 0;) =&7$(="'$2&) -,.1&(() $() "#=&) '.) -,.2$*&) 1&,'"$%'<)

"#. ')&//&1'$2&)$4-=&4&%'"'$.%)./)")*$,&1'$2&/)'+&,&)$()%.)%&&*)'.),$(>)4$%$('&,$"=)*,$/')"%*)'.)

*&=&7"'&) ',"%(-.($'$.%) " '+.,$'<) '.) "%) &?&1 '$2&) "7&%1<() : ') .+&%) ") 1"#$%&') ,&4"$%()

 %1&,'"$%) "#. ') '+&) $4-=&4&%'"'$.%) &//&1'() ./) ") *$,&1'$2&/) $') $() 4.,&) =$>&=<) '.) *&=&7"'&)

',"%(-.($'$.%)-..&,)'.)&?&1 '$2&)"7&%1$&()&2&%) %*&,)'+&),$(>)./)#$"(&*)$4-=&4&%'"'$.%()3+&)

(&1.%*)+<-.'+&($()$(3))



           



)

6$%"==</) '+&) 4.*&=) ( 77&('() '+"') '+&) $%/.,4"'$.%) *&4"%*) /.,) &//&1'$2&) $4-=&4&%'"'$.%) $()

"((.1$"'&*).$'+) '+&)1+","1'&,$('$1()./)&"1+)*$,&1'$2&() 3+$() $%/.,4"'$.%"=)*&4"%*) $()-&,+"-()

.%&) ./) '+&) 4.(') 1$'&*) ,&"(.%() /.,) %.%01.4-=$"%1&) .+$1+) $() &$'+&,) "'',$# '&*) '.) ") =..)

*.4&('$1) /$') ,; $%") ACC8/) 5%$==) "%*) 8&%(1+..)ACCD/) +M,$'$&,) &') "=() &''A/)9,&&%)!..=&() &') "=()

&''AN):6,4&=)&''=-).,)# ,&" 1,"'$1)$%&//$1$&%1<),9#"<&)&''A/):.,7+&''.)&')"=()&''%/)6,"%1+$%.)

&''8-() 3+$() /$') (+. =*) #&) -",'$1 =",) +$7+) $%) '+&) &2&%') ./) "4&%*$%7) =&7$(="'$.%) #&1" (&) '+&)

4&4#&,) ('"'&()"=,&"*<) >%..) '+&) $4-=&4&%'"'$.%)&//&1'() ./) '+&)&?$('$%7)*$,&1'$2&() 8$>&.$(&/)

'+&)1.4-=&?$'<)./)")*$,&1'$2&)(+. =*)"=(.)"//&1')'+&)$%/.,4"'$.%)*&4"%*)/.,)$4-=&4&%'"'$.%)

&//&1'$2&%&(() "%*) +&%1&) $%/= &%1&) '+&) ',"%(-.($'$.%) 4.*&() 6.,) "%<) /$?&*) "4. %') ./)

$%/.,4"'$.%)"%*)"%<)/$?&*)=&2&=)./),$(>)./)4$%$('&,$"=)*,$/'/)'+&)1"#$%&')$()4.,&)=$>&=<)'.)*&=&7"'&)

',"%(-.($'$.%) " '+.,$'<) '.) '+&) &?&1 '$2&) "7&%1<) .+&%) '+&) =&2&=) ./) $%/.,4"'$.%) *&4"%*)

$%1,&"(&(() 3+&) ,&"(.%) $() '+"') 1"#$%&'() -,&/&,) 7"'+&,$%7) # ,&" 1,"'$1) &?-&,'$(&) "#. ') '+&)

$4-=&4&%'"'$.%)./)0!)*$,&1'$2&(()3+$()=&"*()'.). ,)'+$,*)"%*)/$%"=)+<-.'+&($(3)

)

              

)

)

F%) . ,) 2$&./) '+$() 4.*&=) *$,&1'() '+&) "''&%'$.%) '.) '+&) (-&1$/$1) 1.%*$'$.%() ./) '+&) ',"%(-.($'$.%)

4.*&) ./) 0!) *$,&1'$2&(/) .+$1+) 1"%) #&) '&('&*) #<) '+&(&) '+,&&) +<-.'+&(&(() !"#$%&'() ",&)
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($4 ='"%&. (=<)/"1&*).$'+)'..)-,.#=&4().+&%)=..>$%7)"')'+&)$4-=&4&%'"'$.%)-,.#=&4)./)0!)

*$,&1'$2&(/) '+&)  %1&,'"$%'<) "#. ') $4-=&4&%'"'$.%) &//&1'$2&%&(() "%*) 4$%$('&,$"=) *,$/'() 2+&%)

 %1&,'"$%'<)"#. ')$4-=&4&%'"'$.%)&//&1'$2&%&(()$()=..)"%*)"),$(>)/.,)4$%$('&,$"=)*,$/')&?$('(/).&)

&?-&1') '+"') 1"#$%&'().$==) -,&/&,) -",=$"4&%'",<) ',"%(-.($'$.%/) # ').+&%) %1&,'"$%'<) $() +$7+&,)

"%*B.,) '+&) -,$%1$-"=) "7&%'0-,.#=&4) $() =..&,/) $') .$==) /"2. ,) *&=&7"'$.%) '.) '+&) "7&%1<()

)#2$. (=</) '+&(&) '..) &=&4&%'() &('"#=$(+) ") ',"*&0.//) /.,) 1"#$%&'() .+&%) #.'+) '+&) -,$%1$-"=)

"7&%'0-,.#=&4) "%*)  %1&,'"$%'<) ",&) +$7+() F%) ( 1+) ") ($' "'$.%/) '+&) 1"#$%&') 4 (') *&1$*&) '.)

.+"')&?'&%')$')%&&*()(-&1$"=$4&*)$%/.,4"'$.%)$%),&="'$.%)'.)'+&),$(>)./)4$%$('&,$"=)*,$/')$%).,*&,)'.)

$4-=&4&%')")-.=$1<)$%)'+&)4.(')-,&/&,,&*)2&,($.%())

)



F%) .,*&,) '.) '&(') '+&(&) 1="$4() .%) ") #,."*) &4-$,$1"=) #"($()  %*&,) 1.%($*&,"'$.%) ./) 2",$. ()

$%('$' '$.%"=) "%*) -.=$'$1"=) 1.%'&?'(/) .&) +"2&) 7"'+&,&*) *"'") .%) "==) %.'$/$&*) %"'$.%"=)

',"%(-.($'$.%) 4&"( ,&() $%) '+&) A") C.=*D) 4&4#&,) ('"'&() /.,) "==) 0!) *$,&1'$2&() $%$'$"'&*) #<) '+&)

!.44$(($.%)#&'.&&%)ACD%)"%*)&''&),/.==..$%7)'+&)"11&(($.%)./)G.,' 7"=)"%*)\-"$%)"%*)-,$.,)

'.) '+&) 1.4$%7) $%'.) /.,1&) ./) '+&) L$1&) ',&"'<) $%) &''&-(&) :&1" (&) '+&) %&.) 4&4#&,(/) .+$1+)

"11&*&*) '+&) 0;) $%) &''7) ,&(-&1'$2&=<) $%) &''8/) *.) %.') <&') +"2&)")1.4-","#=&) ',"%(-.($'$.%)

,&1.,*/) .&) ,&=<) .%) '+&) 0;0A") ,&(-&1'$2&=<) 0;0A&) ,1 (',$"/) 6$%="%*) "%*) \.&*&%) "11&*&*) $%)

ACC"-()9.,&.2&,/). ,)*"'"(&')1.2&,()"==)4&"( ,&().+$1+)",&)%.'$/$&*)#<) '+&)4&4#&,) ('"'&()

"1,.(()"==)(&1'.,((=)

                                                 
&3+&(&) *"'") +"2&) #&&%) 1.==&1'&*).$'+$%) '+&) 1.%'&?') ./) ") /. ,0<&",) $%'&,*$(1$-=$%",<) ,&(&",1+) -,.5&1')

/ %*&*)#<)'+&)9&,4"%)K&(&",1+)6. %*"'$.%),;69-()

=) )'+&,) (' *$&() .%) ',"%(-.($'$.%) ,&1.,*() ,&=<) .%) (+.,'&,) -&,$.*() "%*B.,) (&=&1'&*) -.=$1<) ",&"() ,"$($%7)

A &('$.%() "#. ') (&=&1'$.%) #$"() ,8 &'7&,') "%*) ;"%%..=/) &''D-() 1) /&.) "''&4-'() +"2&) #&&%) 4"*&) '.)

1,.((02"=$*"'&)'+&)!080O) $%/.,4"'$.%)#<)"11. %'$%7)/.,) $%/.,4"'$.%)./)%"'$.%"=)# ,&" 1,"1$&().%)'+&$,)

$4-=&4&%'"'$.%) &//.,'(() +..&2&,/) $%) -",'$1 =",) /.,) '&('$%7) '+&) -,.-.(&*) *&=&7"'$.%) /,"4&..,>/) $') $()

A &('$.%"#=&) .+&'+&,) "%*) '.) .+"') &?'&%') '+$() 1,.((02"=$*"'&*) *"'") ",&) 1.%'"4$%"'&*) #<) (',"'&7$1)

- ,-.(&() ./) '+&) *.4&('$1) # ,&" 1,"1<) "%*B.,) .+&'+&,) "%*) '.) .+"') &?'&%') '+&) 2",$"'$.%) $() * &) '.)

1. %',<0(-&1$/$1)"*4$%$(',"'$2&)&//$1$&%1<),G&,>$%()"%*)L& 4"<&,)&''8-()
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2&)  (&*) '+&) !080O) *"'"#"(&) .+$1+) 1.%'"$%() "==) (.,'() ./) =&7$(="'$2&) *.1 4&%'()

,*$,&1'$2&(/) ,&7 ="'$.%(/) *&1$($.%(-) "%*) +"() ") +$7+) ,"'&) ./) ,&=$"#$=$'<) 1.4-",&*) '.) .'+&,)

=&7$(="'$2&)*"'"#"(&()( 1+)"()G,&8&?)$%)'+&)-&,$.*) %*&,)(' *<()F%). ,)2$&./)")4"5.,)1+"==&%7&)

/.,)'&('$%7)'+&)4.*&=)1.%1&,%()'+&)(-&1$/$1"'$.%)./)'+&),$(>)/.,)4$%$('&,$"=)*,$/').+$1+)1"%)2",<)

%.') .%=<) .2&,) 1. %',$&() # ') "=(.) "1,.(() -.=$1<) (&1'.,() .$'+$%) ") 1. %',<() !."=$'$.%) -",'%&,()

4$7+') (+",&) '+&) 2$&.) .%) "7,$1 =' ,"=) -.=$'$1(/) .+$=&) '+&<) *$//&,) $%) &%&,7<) .,) &%2$,.%4&%'"=)

$(( &(() 3.) 1.%',.=) /.,) '+&(&) (&1'.,"=) -.=$1<) &//&1'(/) .&) 1="(($/$&*) 0;) -.=$1<4">$%7) $%'.) /. ,)

#,."*) -.=$1<) (&1'.,(/) %"4&=<) 17,$1 =' ,&/) 0%&,7<B0%2$,.%4&%'/) 3,"*&/) "%*) !.44.%) K =&(()

3+$() (&1'.,"=) (-&1$/$1"'$.%) 1.4#$%&() '+&) 1.,&) -.=$1<) (&1'.,() ./) 0;) =&7$(="'$2&) "1'$2$'$&() .$'+)

1. %',<0(-&1$/$1)$%*$1"'.,().%)'+&)-",'<)-.($'$.%()./)'+&)"1'.,()$%2.=2&*()

)



)

) ,).,$7$%"=)*"'"(&')$%1= *&()'+&)>&<)1+","1'&,$('$1()./)A("C&)0!)*$,&1'$2&()"%*)'+&),&(-&1'$2&)

%"'$.%"=) ',"%(-.($'$.%) 4&"( ,&(() 3+$() $%/.,4"'$.%) 4"-() $%'.) &A(&8') 1"(&() ,*$,&1'$2&() J)

1. %',$&(-) /.,) '+&) '$4&) -&,$.*) #&'.&&%) ACD%) "%*) &''&() :&($*&() '+&) &?1= ($.%) ./) 1"(&() /.,)

.+$1+)'+&)4&4#&,)('"'&()/"$=&*)'.)%.'$/<)"%<)4&"( ,&),7(&&7)1"(&(-/).&)+"*)'.)&?1= *&)'+.(&)

*$,&1'$2&()'+"')*$*)%.')&?-=$1$'=<),&A $,&)"%<)',"%(-.($'$.%),7=)1"(&(-/)'+.(&)'+"').&,&)-&%*$%7)

"') '+&) '$4&) .+&%) '+&) *"'") .&,&) *..%=."*&*) $%) L.2&4#&,) &''%) ,&8') 1"(&(-/) "%*) '+.(&)

*$,&1'$2&().+$1+)1. =*)%.')#&)1="(($/$&*)$%'.). ,)/. ,)#,."*)-.=$1<)(&1'.,(),=%)1"(&(-(7)3+$(),"'&)
                                                 
7)F/)")4&4#&,)('"'&)*$*)%.')%.'$/<)"%<)%"'$.%"=)',"%(-.($'$.%)4&"( ,&)'.)'+&)!.44$(($.%/)'+&)&%',<)*L.)

K&/&,&%1&)12"$="#=&*)$()*$(-="<&*)$%)'+&)%"'$.%"=) $4-=&4&%'$%7)4&"( ,&()/$&=*)./)'+&)!080O)*"'"#"(&()

)2&,)'+&)="(')1. -=&)./)<&",()(&2&,"=)(' *$&(),"$(&*)A &('$.%()1.%1&,%$%7)'+&)1.4-,&+&%($2&%&(()./)'+&)

-,.2$*&*)!080O)*"'"),G"7&)"%*)2. '&,()ACC"N):.2&%()"%*)P&($=>"7$')&''7N)\'& %&%#&,7)&''"N)3+.4(.%)

&')"=()&''8N)+",'="--)"%*)6"=>%&,)&''8N)5"&*$%7)&''D-()2+$=&)(.4&)(' *$&()$%*$1"'&),G"7&)"%*)2. '&,()

ACC"3D'7-)'+"')'+&)!080O)*"'").4$'()")( #('"%'$"=)% 4#&,)./)%"'$.%"=)',"%(-.($'$.%)4&"( ,&(/)&(-&1$"==<)

/.,)'+.(&)*$,&1'$2&()'+"')"4&%*/)"--=</).,)",&)")1.%(&A &%1&)./)%"'$.%"=), =&()'+"')$4-=&4&%')-,&2$. ()

0 ,.-&"%)=&7$(="'$.%/).'+&,)(' *$&(/)+..&2&,/) ,&7",*)'+&)4$('">&()./)'+&)!080O)*"'")"()#&$%7)./)4$%.,)

$4-.,'"%1&),3+.4(.%)&')"=()&''8-()F%)")(' *<).%)0;)1.4-=$"%1&)$%)/$2&)4&4#&,)('"'&()5"&*$%7),&''"3D-)

/$%*() '+"') '+&) !080O) *"'"#"(&) 1.%'"$%() "=4.(') D') -&,1&%') ./) "==) ,&=&2"%') %"'$.%"=) ',"%(-.($'$.%)
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./)',"%(-.($'$.%)%.'$/$1"'$.%)/"$= ,&)2",$&()($7%$/$1"%'=<)"1,.(()'+&)4&4#&,)('"'&(3)9&,4"%<)"%*)

'+&) L&'+&,="%*() "--&",) '.) #&) =&"*&,() $%) %.'$/$1"'$.%) /"$= ,&) .$'+) ,&(-&1'$2&=<) =CC) "%*) =C")

%.%0',"%(-.(&*)0!)*$,&1'$2&(()1') '+&).'+&,)&?',&4&/) 1 (',$")"%*) \.&*&%) ,A=%-)"%*) 6$%="%*)

,C%-)+"2&)"),&="'$2&=<)7..*)%.'$/$1"'$.%),&1.,*(")6 ,'+&,4.,&/).&)*,.--&*)'+.(&)*$,&1'$2&()/.,)

.+$1+) %.) ',"%(-.($'$.%)*&"*=$%&)."()"2"$="#=&) ,C%C) 1"(&(-() 1%*) /$%"==</).&)&?1= *&*) '+.(&)

*$,&1'$2&() /.,).+$1+) '+&) ,&(-&1'$2&) %.'$/$&*) ',"%(-.($'$.%)4&"( ,&)."() "*.-'&*)#&/.,&) '+&)

,&(-&1'$2&) *$,&1'$2&) ."() *&1$*&*) .,) /.,) .+$1+) %.) ',"%(-.($'$.%) *"'&) ."() "2"$="#=&) ,A(C7C)

1"(&(-) #&1" (&) .&) ",&) .%=<) $%'&,&('&*) $%) 4&4#&,) ('"'&(*) ,&(-.%(&() '.) '+&) ',"%(-.($'$.%)

,&A $,&4&%') ./) 0!) *$,&1'$2&(() 3+$() ("4-=&) -,.1&* ,&) 1,&"'&() ") *"'"(&') .$'+) A=(88C) 1"(&(/)

.+$1+)$()*$(-="<&*)$%)'+&)="(')1.= 4%)./)3"#=&)A()

F%) "**$'$.%) '.) ,&=$"#$=$'<) ./) '+&) %.'$/$&*) *"'"/) ") 4"5.,) 1+"==&%7&) $%) '+$() ,&(&",1+)

1.%1&,%() '+&)1="(($/$1"'$.%)./) '+&)2",$. ()4&"( ,&() /.,) '+&) (-&1$/$1) ',"%(-.($'$.%)4.*&(() 6.,)

. ,)1.4-","'$2&)"%"=<($()./)'+&)',"%(-.($'$.%)4.*&/).&) (&*)=&7"=)&?-&,'$(&)/.,)1.*$%7)&"1+)

%.'$/$&*) %"'$.%"=) 4&"( ,&) "() &$'+&,) -",=$"4&%'",<) .,) &?&1 '$2&() 3+$() $() %.') ") ',$2$"=) '"(>)

#&1" (&)(.4&)&?&1 '$2&)4&"( ,&()$%1= *&)-",=$"4&%'",<)-",'$1$-"'$.%)"%*)(&2&,"=),&7$.%"=)

4&"( ,&()-,.2$*&)/.,)"**$'$.%"=)-",=$"4&%'",<)-",'$1$-"'$.%()6.==..$%7)'+$()1.*$%7)-,.1&* ,&/)

.&)*&/$%&). ,)*&-&%*&%')2",$"#=&)"()")*$1+.'.4. ()2",$"#=&)/.,)&"1+)*$,&1'$2&()2&)1.*&*)

'+&) %"'$.%"=) ',"%(-.($'$.%) 4.*&) .$'+) CAD) .+&%) '+&) ,&(-&1'$2&) 4&4#&,) ('"'&)  (&*) ")

-",=$"4&%'",<)4&"( ,&) "%*) C'D) .+&%) .%=<) &?&1 '$2&)4&"( ,&() .&,&)  (&*) $%) '+&) %"'$.%"=)

',"%(-.($'$.%) -,.1&((() 3"#=&) &) -,.2$*&() ") ( 44",<) ./) '+&) *&-&%*&%') "%*) $%*&-&%*&%')

2",$"#=&() "=.%7).$'+) '+&$,) &?-&1'&*) &//&1'() .%) '+&) -",=$"4&%'",<) $%0) ,&(-&1'$2&=<) &?1= ($.%)

/,.4)'+&)%"'$.%"=)',"%(-.($'$.%)-,.1&(()./)0!)*$,&1'$2&(())

)



                                                                                                                                                         
4&"( ,&(() 6 ,'+&,4.,&/) $%) '+&$,) 1.4-,&+&%($2&) (' *<) ./) 0;) 1.4-=$"%1&) $%1= *$%7) "==) 4&4#&,) ('"'&()

56%$7) "%*) 8 &'7&,') ,/.,'+1.4$%7-) /$%*) '+"') '+&) 0 ,8&?) *"'") *.) %.') +"2&) ") (<('&4$1) #$"() "1,.(() '+&)

4&4#&,)('"'&()"%*B.,)"1,.(()'$4&()

") 3+$() ,&( =') "=(.) 1.,,&(-.%*() '.) '+&)!.44$(($.%*() (1.,&#.",*().+&,&) \.&*&%) "%*) 6$%="%*) +"2&) '+&)

=&"*)$%)&//&1'$2&)$4-=&4&%'"'$.%/).+$=&)9&,4"%<)"%*)F'"=<)="7)#&+$%*()
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)

111.,*$%7) '.) . ,) '+&.,&'$1"=) ",7 4&%') *&,$2&*) /,.4) '+&) *&=&7"'$.%) 4.*&=/) .&) &?"4$%&)

'+,&&)/"1'.,().+$1+) $%/= &%1&)'+&)%"'$.%"=)',"%(-.($'$.%)4.*&) /.,) '+&) $4-=&4&%'"'$.%)./)0!)

*$,&1'$2&(() 3+&(&) '+,&&) /"1'.,() ,&="'&) '.) '+&) ,$(>) ./) 4$%$('&,$"=) *,$/'/) '+&) "4. %') ./) ,&=&2"%')

$%/.,4"'$.%).+$1+)")1"#$%&')$()"#=&)'.),&1&$2&)/,.4)'+&)0;)=&7$(="'$2&)-,.1&((/)"%*)'+&)=&2&=)./)

$4-=&4&%'"'$.%) %1&,'"$%'<)"((.1$"'&*).$'+)")*$,&1'$2&()6.,)&('$4"'$%7)4$%$('&,$"=)*,$/').&)",&)

=..>$%7) /.,) "%) $%*$1"'.,) 4&"( ,$%7) '+&) (&1'.,"=) *$('"%1&) #&'.&&%) '+&) 1"#$%&') "%*) '+&)

,&(-&1'$2&)4$%$('&,)$%)'+&)*.4&('$1)",&%"()K&1&%'),&(&",1+).%)1.4-=$"%1&) (&*)(&2&,"=)2&'.)

-="<&,) .,) 2&'.) -.$%') $%*$1&() .$'+)4$?&*) ,&( ='(3) 9#"<&) ,&''A-/) Q&%(&%) ,&''8-) "%*) 5"&*$%7)

,&''D-)/$%*)%.)&//&1')./)2&'.)-="<&,().%)$4-=&4&%'"'$.%/).+$=&)9 $==$"%$),&''=-)"%*)G&,>$%()"%*)

L& 4"<&,) ,&''8-) ,&-.,')")%&7"'$2&) ,&="'$.%(+$-()+..&2&,/).+$=&) '+$() =$'&,"' ,&) $() 1.%1&,%&*)

"#. ')'+&)% 4#&,)"%*)1.+&($2&%&(()./)2&'.)-="<&,() $%)'+&) $4-=&4&%'"'$.%)-,.1&((/).&)",&)

$%'&,&('&*)$%)'+&)$%+&,&%')*&=&7"'$.%)-,.#=&4)./)1."=$'$.%)7.2&,%4&%'(/).+$1+)1"%)2",<).2&,)

-.=$1<) (&1'.,(() 3.) .-&,"'$.%"=$4&) '+$() (&1'.,0(-&1$/$1) 1.%/$7 ,"'$.%/) .&) -,.-.(&)  ($%7) '+,&&)

$%*$1"'.,() "%*) &?-&1') '+"') 1.%/=$1') #&'.&&%) '+&) 1."=$'$.%) -",'%&,() $() "((.1$"'&*).$'+) #.'+)

4$%$('&,$"=)*,$/'),"$($%7)*&=&7"'$.%)1.('()"%*)'+&)7.2&,%4&%'*()*$2$*&*%&((())

3.)4&"( ,&)1."=$'$.%"=)1.%/=$1').&)1"=1 ="'&)'+&)(&1'.,0(-&1$/$1) $*&.=.7$1"=)*$('"%1&)

#&'.&&%)'+&)7.2&,%4&%'"=)1."=$'$.%)-",'%&,() ($%7)'+&)9"%$/&('.),&(&",1+)*"'"()2&)$*&%'$/<)

'+&$,) -.($'$.%() $%) &"1+) (&1'.,) #<) '+&) 4&"%) 2"= &) ./) 1."=$'$.%) -",'%&,() "%*) 1"=1 ="'&) '+&)

*$('"%1&)'.)'+&)-.=$'$1"=)-",'<)./)'+&),&(-&1'$2&)4$%$('&,(3)3+&)=",7&,)'+&)*$('"%1&)#&'.&&%)'+&)

4$%$('&,$"=)-",'<)"%*)'+&)4&"%)./)'+&)1."=$'$.%)-",'%&,(*)-.($'$.%()"()")-,.?<)/.,)'+&)1"#$%&'*()

(.= '$.%) $%)&"1+)(&1'.,/)'+&)+$7+&,)'+&),$(>)./)4$%$('&,$"=)*,$/'),(&&)"--&%*$?-()6 ,'+&,4.,&).&)

$%1= *&) ") (&1.%*) 4&"( ,&) /.,) 1."=$'$.%"=) 1.%/=$1'/) %"4&=<) '+&) *$('$%1'$.%) #&'.&&%) ($%7=&0

-",'<)4"5.,$'<)7.2&,%4&%'()"%*)4$%.,$'<)"%*)1."=$'$.%)7.2&,%4&%'()#<)")* 44<)2",$"#=&()

!.4-",&*)'.)1."=$'$.%)"%*)4$%.,$'<)7.2&,%4&%'(/)($%7=&)-",'<)4"5.,$'<)7.2&,%4&%'()(+. =*)

+"2&)") =..&,) =&2&=) ./) 1"#$%&') 1.%/=$1'() 6,.4)") 1.4-","'$2&)-&,(-&1'$2&/).&)"=(.) 1.%($*&,)

'+"') '+&) &?&1 '$2&) -..&,) ./) 4$%$('&,() *$//&,() "1,.(() 1. %',$&() #<) "%) "**$'$2&) $%*&?) ./)

" '.%.4<)./) =.1"=).,) ,&7$.%"=)-..&,)./)%.%01&%',"=)7.2&,%4&%'"=) %$'() ,2.=*&%*.,-)&')"=()

&'''3="-3)3+&)+$7+&,)'+&)" '.%.4<)./)'+&(&) %$'()$(/)'+&)+$7+&,)(+. =*)#&)")1"#$%&'*()$%1&%'$2&)
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'.) 1.%',.=) '+&) ',"%(-.($'$.%) -,.1&(() #<) -",=$"4&%'",<) 4&"( ,&(() 6 ,'+&,4.,&/) .&) $%1= *&)

"4&%*$%7) =&7$(="'$.%) "() ") 2",$"#=&) '+"') (+. =*) ,&* 1&) '+&) ,$(>) ./) 4$%$('&,$"=) *,$/') #&1" (&)

1"#$%&'()"=,&"*<)>%..)'+&),&/&,&%1&)-.$%')./)"%)"4&%*$%7)*$,&1'$2&/).+$1+)(+. =*)-,.4.'&)

&?&1 '$2&)',"%(-.($'$.%()

F%).,*&,)'.)'&('). ,)(&1.%*)+<-.'+&(&().%)'+&)=&2&=)./) %1&,'"$%'<),&* 1&*)#<)'+&)0;)

=&7$(="'$2&)-,.1&((/).&)-,.-.(&) ($%7)'..)$%*$1"'.,(/)'+&)* ,"'$.%)./)'+&)0;)=&7$(="'$2&)-,.1&((/)

*&/$%&*)"()'+&)'$4&)="7)#&'.&&%)")!.44$(($.%)-,.-.("=)"%*)")!. %1$=)*&1$($.%)"().&==)"()

'+&) '<-&)./)!.44$(($.%)*$,&1'$2&(%) 6.,4"==</) '+&) =&%7'+)./) '+&) 0;) =&7$(="'$2&)-,.1&(()+"()%.)

'$4&) ,&(',$1'$.%)"%*)4&4#&,) ('"'&()1"%)4&&') /.,) (&2&,"=)+&",$%7(/) $%2$'&) '+&)!.44$(($.%) '.)

$%/.,4) '+&4) "#. ') '+&) - ,-.(&) ./) '+&) *$,&1'$2&/) "4&%*) '+&) *$,&1'$2&) #<)  %"%$4$'<) ?)

(.4&'$4&() /.==..&*) #<) "%) "4&%*4&%') .,) ") 1.%1$=$"'$.%) -,.1&(() .$'+) '+&) 0 ,.-&"%)

G",=$"4&%'()1==)./) '+&(&)"1'$2$'$&()",&) '$4&01.%( 4$%7)"%*)(+. =*) ,&* 1&) '+&) %1&,'"$%'<)./)

'+&)-",'$1$-"%'(())

6 ,'+&,4.,&/) .&) *$('$%7 $(+) #&'.&&%) *$,&1'$2&(/) $%) .+$1+) .%=<) '+&) !.44$(($.%) $()

$%2.=2&*) "%*) '+.(&) .+&,&) '+&) !.44$(($.%/) '+&) !. %1$=) "%*) (.4&'$4&() '+&) 0 ,.-&"%)

G",=$"4&%') $() $%1= *&*() !.44$(($.%) *$,&1'$2&() ",&) -",') ./) '+&) '&,'$",<) =&7$(="'$.%) ./) '+&)

!.44 %$'</).+$1+) ( "==<)1.%1&,%()4.*&,"'&)'&1+%$1"=)"4&%*4&%'()'.)&?$('$%7)!.44 %$'<)

=&7$(="'$.%() 3+&(&)"4&%*4&%'() ",&)-,&-",&*)"%*) $(( &*) .%=<)#<) '+&)!.44$(($.%)"%*)-"(()

'+,. 7+)"%)&?'&%($2&)-,&-","'.,<)-,.1&((),$(&()$%)9,&&%)"%*)2+$'&)-"-&,(-()3+$()( 77&('()'+"')

!.44$(($.%)*$,&1'$2&()",&)4.,&) '&1+%$1"=)"%*) =&(()1.4-=&?/)1.4-",&*) '.)*$,&1'$2&().+$1+)

$%1= *&*) (&2&,"=) $%('$' '$.%"=) "1'.,() "%*) 4.('=<) -,.-.(&) %&.) =&7$(="'$.%() 2&) "11.,*$%7=<)

&?-&1')'+"')!.44$(($.%)*$,&1'$2&()",&)4.,&)=$>&=<)'.)#&)',"%(-.(&*)#<)&?&1 '$2&)$%(', 4&%'()

'+"%)"%<).'+&,)'<-&)./)*$,&1'$2&()

6$%"==</).&)",&)=..>$%7)/.,)")*$,&1'$2&0(-&1$/$1)$%*$1"'.,)/.,)$%/.,4"'$.%"=)*&4"%*)./)")

1"#$%&')/.,)&//&1'$2&)$4-=&4&%'"'$.%()111.,*$%7)'.). ,)"--,."1+/)1"#$%&'()7&%&,"==<)-,&/&,)

-",=$"4&%'",<) ',"%(-.($'$.%) .+&%) '+&<) +",*=<) %&&*) $%/.,4"'$.%) "#. ') '+&) $4-=&4&%'"'$.%)

                                                 
%)F%).,*&,)'.)-,&2&%')4$(($%7)2"= &()$%). ,)*"'"(&').&)(&')'+&)-,.-.("=0*&1$($.%)'$4&)="7)./)!.44$(($.%)

*$,&1'$2&() '.) 4&,./) ($%1&) '+&(&) *$,&1'$2&() ",&) -,&-",&*) "%*) $(( &*) #<) '+&) !.44$(($.%) "%*) %&&*) %.)

"--,.2"=)#<)'+&)!. %1$=())
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&//&1'() ./) ") *$,&1'$2&() 3.) 4&"( ,&) '+$() *$,&1'$2&0(-&1$/$1) *&4"%*/) .&) -,.-.(&)  ($%7) '+&)

1.4-=&?$'<)./)")*$,&1'$2&)4&"( ,&*)#<)'+&)% 4#&,)./)'.-$1()1.2&,&*3)'+&)+$7+&,)'+&)% 4#&,)

./) '.-$1(/) '+&) 4.,&) &?-&,'$(&) $() *&4"%*&*) /.,) $4-=&4&%'"'$.%() \&1.%*=</) .&) $%1= *&) '+&)

=&%7'+) ./) '+&) '$4&) (-"%) 7,"%'&*) '.) '+&) 4&4#&,) ('"'&() /.,) $4-=&4&%'"'$.%() :&1" (&)

-",=$"4&%'",<) ',"%(-.($'$.%) $() 4.,&) '$4&01.%( 4$%7) $%2.=2$%7) 4.,&) "1'.,(/) ( 1+) "()

-",=$"4&%'",<) 1.44$''&&,(-/) '+&) 1"#$%&') "%*) '+&) -",=$"4&%'/) 1"#$%&'() ",&) =&(() "#=&) '.)

$%1= *&)'+&$,)-",=$"4&%'()$%)'+&)',"%(-.($'$.%)-,.1&(().+&%)'+&)'$4&),&(',$1'$.%)$()+$7+()F%).,*&,)

'.)"11. %') /.,) '$4&0,&(',$1'$.%(/).&)-,.-.(&) ($%7) '+&)(-&1$/$&*)*&"*=$%&)./)&"1+)*$,&1'$2&3)

3+$() 2",$"#=&)4&"( ,&()+..)4"%<)<&",()")*$,&1'$2&)"(($7%() /.,) ',"%(-.($'$.%) '.) '+&)4&4#&,)

('"'&(/)"%*).&)&?-&1')'+"')'+$()2",$"#=&)+"()")-.($'$2&)&//&1').%)-",=$"4&%'",<)$%2.=2&4&%'()





6.,)'&('$%7). ,)+<-.'+&(&().%)'+&)*&=&7"'$.%)./)-.=$1<4">$%7) $%)'+&)',"%(-.($'$.%)-,.1&(()./)

0!)*$,&1'$2&()$%)A")1. %',$&()"%*)/. ,)-.=$1<)(&1'.,(/).&)"--=<)")4 ='$=&2&=)4.*&=).$'+),"%*.4)

$%'&,1&-'()"11. %'$%7)/.,)1. %',<)"%*)-.=$1<)(&1'.,(()3+&)"*2"%'"7&)./)4 ='$0=&2&=)4.*&==$%7)

$()'+"').&)1"%)($4 ='"%&. (=<)1.%',.=)/.,)'+,&&)=&2&=()?)'+&)$%*$2$* "=)=&2&=)./)'+&)*$,&1'$2&/)'+&)

(&1'.,0) "%*) '+&) 1. %',<0=&2&=) ?) $%) .,*&,) '.) "2.$*) #$"(&() $%) -","4&'&,) &('$4"'&() "%*) '+&$,)

('"%*",*)&,,.,((8)F%). ,)1.4-","'$2&)/,"4&..,>/)'+&),$(>)./)#$"(&*)&('$4"'&()$%1,&"(&().$'+)'+&)

1.,,&="'$.%()#&'.&&%) '+&).#(&,2"'$.%().$'+$%) '+&)*$//&,&%') =&2&=() ,9 .)"%*) R+".) &'''3777-()

3+&)4 ='$=&2&=) =.7$('$1),&7,&(($.%)4.*&=).$'+),"%*.4)$%'&,1&-'()/.,)#.'+)(&1'.,0)"%*)1. %',<0

=&2&=)$()*&/$%&*)#<) ijky )"()")#$%",<)2",$"#=&)./).+&'+&,)'+&)*$,&1'$2&) i )$()',"%(-.(&*)$%)")-.=$1<)

(&1'.,) j ) ./) ")4&4#&,) ('"'&) k ) "%*) ijkX ")4"',$?) ./) &?-="%"'.,<) 2",$"#=&(() 3+&) '+,&&0=&2&=)

=.7$('$1)4.*&=)1"%)#&).,$''&%)"()

                                                 
8) 9 ='$=&2&=) 4.*&==$%7) 1.,,&1'() /.,) '+&) #$"(&() $%) -","4&'&,) &('$4"'&() "%*) -,.2$*&() 1.,,&1') ('"%*",*)

&,,.,()"%*)'+ ()1.,,&1')1.%/$*&%1&)$%'&,2"=()"%*)($7%$/$1"%')'&('((()
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0 0 0log[ /(1 )]ijk ijk ijk i k jkp p X v uβ β− = + + + D)

.+&,&) 0 jku ) $() '+&) ,"%*.4)&//&1')"') =&2&=)&) ,(&1'.,-/)"%*) 0kv ) $() '+&) ,"%*.4)&//&1')./) =&2&=)=)

,4&4#&,) ('"'&-(C) :.'+) ,"%*.4) &//&1'() ",&) "(( 4&*) '.) #&) %.,4"==<) *$(',$# '&*/) .$'+) '+&)

&?-&1'&*)2"= &)./)4&,.)"%*)'+&)2",$"%1&()./) 2
0uσ )"%*) 2

0vσ ),&(-&1'$2&=<()6,.4)'+&)*$(1 (($.%)

./) . ,) *&=&7"'$.%)4.*&=) /.==..() '+"') $%'&,"1'$.%)&//&1'() #&'.&&%) '+&) ,$(>) ./)4$%$('&,$"=) *,$/')

1. =*) #&) "((.1$"'&*) .$'+) '+&) =&2&=) ./) $%/.,4"'$.%"=) *&4"%*) "%*)  %1&,'"$%'<) /.,) '+&)

$4-=&4&%'"'$.%)./) *$,&1'$2&(() 3"#=&) =) =$('() '+&)1.&//$1$&%'() "%*)&,,.,) '&,4()./) . ,) &('$4"'&*)

4.*&=().$'+)(.4&)'&('()./),.# ('%&((()

)



)

3+&) 4.(') (',$>$%7) ,&( =') ./) . ,) &4-$,$1"=) "%"=<($() $() '+"') .&) /$%*) '+&) ("4&) &//&1'() ./) . ,)

$%*&-&%*&%')2",$"#=&() ,&7",*=&(().+$1+) ('"'$('$1"=)4.*&=).&)"--=<())%)1=.(&,) $%(-&1'$.%)./)

'+&),&( ='(/).&)/$%*)1.%($*&,"#=&)( --.,')/.,). ,)*&=&7"'$.%)+<-.'+&(&(()9.(')1.&//$1$&%'()",&)

+$7+=<) ($7%$/$1"%') "%*) 1.%/$,4) . ,) &?-&1'"'$.%3) \$%7=&) -",'<) 4"5.,$'<) 7.2&,%4&%'() ",&)

($7%$/$1"%'=<) 4.,&) =$>&=<) '.) *&=&7"'&) '+&$,) ',"%(-.($'$.%) " '+.,$'<) '.) '+&) &?&1 '$2&) '+"%)

1."=$'$.%).,) ($%7=&)4$%.,$'<)7.2&,%4&%'(() 6 ,'+&,4.,&/) '+&) =&2&=)./)" '.%.4<)./)%.%01&%',"=)

7.2&,%4&%') %$'()*.&() +"2&)") ($7%$/$1"%')-.($'$2&)&//&1').%) '+&) =$>&=$+..*)./)-",=$"4&%'",<)

$%1= ($.%()!.%/$,4$%7). ,)+<-.'+&($(),+A-).&)/$%*)'+"')'+&)+$7+&,)'+&)*&7,&&)./)" '.%.4</)'+&)

4.,&) =$>&=<) ",&) -",=$"4&%'() $%1= *&*() 3+&) ,&"(.%) $() '+"') -",=$"4&%'() +"2&) +$7+&,) 1.%',.=)

$%1&%'$2&() .+&%) '+&) ( #.,*$%"'&) =.1"=) .,) ,&7$.%"=)  %$'() &%5.<) ") ,&="'$2&=<) +$7+) =&2&=) ./)
                                                 
D)F%)7&%&,"=).%&)1. =*)"=(.)'+$%>)./)")%.%0%&('&*)(', 1' ,&/).+&,&)'+&)(&1'.,()",&)%.')%&('&*).$'+$%)'+&)

4&4#&,) ('"'&(()+..&2&,/) $%). ,)1"(&) '+&(&)&('$4"'&*)%.%0%&('&*)4.*&=()-&,/.,4)..,(&) $%) ,&7",*) '.)

4.*&=)/$'())

C)3+&)1+$0(A ",&0'&(')(+..()'+"')'+&,&)$()+&'&,.7&%&$'<)#&'.&&%)'+&)4&4#&,)('"'&(/)'+&)(&1'.,(/)"%*)'+&)

(&1'.,() $%) '+&)4&4#&,) ('"'&(() 3+&) '&(') /.,). ,)%&('&*)4.*&=/) (&1'.,()%&('&*) $%) '+&)4&4#&,) ('"'&() ,%')

7,. -(-/)<$&=*()")1+$0(A ",&)2"= &)./)A8'A).$'+)"C)*&7,&&()./)/,&&*.4/).+$1+)$()+$7+=<)($7%$/$1"%'()6.,)'+&)

7,. -()./)'+&)A")4&4#&,)('"'&(/)'+&)'&(')"=(.),&2&"=()")+$7+=<)($7%$/$1"%')1+$0(A ",&)2"= &)./)C%A).$'+)A7)

*&7,&&()./)/,&&*.4())
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" '.%.4<() 6$%"==</) '+&)1.&//$1$&%')./)"4&%*$%7) =&7$(="'$.%)"=(.) (+..()") ($7%$/$1"%')%&7"'$2&)

&//&1') 4&"%$%7) '+"') '+&) -,.#"#$=$'<) ./) -",=$"4&%'",<) $%1= ($.%) $() ($7%$/$1"%'=<) =..&,) /.,)

"4&%*$%7) '+"%) /.,) %&.) *$,&1'$2&(() 111.,*$%7=</) "4&%*$%7) *$,&1'$2&() #&7) ") =..&,) ,$(>) ./)

4$%$('&,$"=)*,$/')"%*)*&=&7"'$.%)./)',"%(-.($'$.%)" '+.,$'<)#&1.4&()4.,&)=$>&=<())%=<)'+&)(&1'.,0

(-&1$/$1)4&"( ,&)./)$*&.=.7$1"=)*$('"%1&)#&'.&&%)'+&),&(-&1'$2&)1."=$'$.%)-",'%&,()$()%&$'+&,)

('"'$('$1"==<)($7%$/$1"%')%.,)(+..()'+&)&?-&1'&*)-.($'$2&)($7%()

2$'+) ,&(-&1') '.) . ,) (&1.%*)+<-.'+&($() ,+&-) .%) '+&)  %1&,'"$%'<) ./) 0!)*$,&1'$2&(/) '+&)

1.&//$1$&%') ./) '+&) * ,"'$.%) ./) '+&) 0;) =&7$(="'$2&) -,.1&(() $() +$7+=<) ($7%$/$1"%'()!.%/$,4$%7) . ,)

&?-&1'"'$.%)*$,&1'$2&().$'+)"),&="'$2&=<) =.%7) =&7$(="'$2&)* ,"'$.%)-&,$.*)",&)4.,&) =$>&=<)'.)#&)

',"%(-.(&*) '+,. 7+) -",=$"4&%'",<) 4&"( ,&() '+"%) 0!) *$,&1'$2&() /.,) .+$1+) ") =..&,) =&2&=) ./)

$%/.,4"'$.%) $()-,.2$*&*/) $(&()0!)*$,&1'$2&().$'+)") (+.,') =&7$(="'$2&)* ,"'$.%)-&,$.*() F%)"**$'$.%)

"%*) $%) ( --.,')./). ,)4.*&=/) '+&) =$>&=$+..*)./)")!.44$(($.%)*$,&1'$2&)#&$%7) ',"%(-.(&*)#<)

-",=$"4&%'",<)4&"( ,&) $() 1.%($*&,"#=<) =..&,) '+"%) '+"') ./) "%<) .'+&,) '<-&) ./) *$,&1'$2&() 3+$()

&//&1')$()+$7+=<)($7%$/$1"%')$%)"==)4.*&=(()

K&7",*$%7) . ,) '+$,*) +<-.'+&($() ,+=-/) '+&) ,&( ='() 1.%/$,4) '+"') '+&) =$>&=$+..*) ./)

-",=$"4&%'",<) ',"%(-.($'$.%) *&1,&"(&() .$'+) '+&) % 4#&,) ./) -.=$1<) '.-$1() $%1= *&*) $%) ")

*$,&1'$2&() !.%($('&%') .$'+) . ,) 4.*&=/) ',"%(-.($'$.%) " '+.,$'<) $() *&=&7"'&*) '.) &?&1 '$2&)

"7&%1$&()$%)1"(&()./)+$7+&,)$%/.,4"'$.%"=)*&4"%*3)3+&)4.,&)1.4-=&?)")*$,&1'$2&)$(/)'+&)4.,&)

$%/.,4"'$.%) $() %&&*&*) /.,) &//&1'$2&) $4-=&4&%'"'$.%/) .+$1+) ,&* 1&() '+&) =$>&=$+..*) /.,)

-",=$"4&%'",<) $%1= ($.%() 3+$()&//&1') $()1.%($*&,"#=<) =",7&)"%*) ('"'$('$1"==<) ($7%$/$1"%'()1=(.) '+&)

=&%7'+) ./) '+&) '$4&) (-"%) 7,"%'&*) '.) '+&)4&4#&,) ('"'&() /.,) ',"%(-.($'$.%) +"() ") ($7%$/$1"%'=<)

-.($'$2&)&//&1').%)'+&)=$>&=$+..*)./)-",=$"4&%'",<)$%1= ($.%()1()&?-&1'&*/)*$,&1'$2&()$%1= *$%7)

") ,&="'$2&=<) =.%7) ',"%(-.($'$.%) -&,$.*) ",&) 4.,&) =$>&=<) '.) #&) ',"%(-.(&*) '+,. 7+) -",=$"4&%')

'+"%)*$,&1'$2&().$'+)"),&="'$2&=<)(+.,')',"%(-.($'$.%)-&,$.*()

3+&) (&1.%*) 1.= 4%) ./) 3"#=&) =) *$(-="<() '+&) ,&7,&(($.%) 1.&//$1$&%'().+$1+) 1.%',.=) /.,)

$%'&,"1'$.%) &//&1'() #&'.&&%) '+&) ,$(>) ./) 4$%$('&,$"=) *,$/') "%*) $%/.,4"'$.%) *&4"%*) "() .&==) "()

 %1&,'"$%'<()3+&)/$%*$%7()1.%/$,4). ,)-,&2$. (),&( ='()# ')*.)%.')-,.2$*&)/ ,'+&,)$%($7+'(()\$%1&)

'+&)4",7$%"=)&//&1'()./)'+&)2",$"#=&()$%1= *&*)$%)'+&)$%'&,"1'$.%)&//&1'()*&-&%*).%)'+&)2"= &()

./) '+&) ,&(-&1'$2&) 1.%*$'$.%"=) 2",$"#=&/) '+&) $%'&,-,&'"'$.%) ./) '+&(&) 1.&//$1$&%'() $() %.')
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(',"$7+'/.,.",*() F%) /"1'/) '+&(&) 1.&//$1$&%'() 1"%) .%=<) #&) $%'&,-,&'&*) "() 1.%*$'$.%) &//&1'()

*&-&%*$%7).%)'+&)(-&1$/$1)2"= &)./)'+&).'+&,)2",$"#=&())%)1=.(&,) $%(-&1'$.%)./)'+&)4",7$%"=)

&//&1')./)0;)=&7$(="'$2&)* ,"'$.%).%)'+&)=$>&=$+..*)./)-",=$"4&%'",<)$%1= ($.%/)'+&)=&%7'+)./)'+&)

0;)=&7$(="'$2&)*&1$($.%)4">$%7)-,.1&(()+"()").&">)-.($'$2&)$%/= &%1&).+&%)'+&)4&4#&,)('"'&()

=&2&=)./)" '.%.4<)$()4&,.()6$7 ,&)&)$== (',"'&()'+"')'+$().&">)&//&1'),&4"$%()"=4.(')1.4-=&'&=<)

1.%('"%')"() '+&) =&2&=)./)" '.%.4<) $%1,&"(&(()3+&)/$7 ,&)(+..()'+"')'+&)4",7$%"=)&//&1')"%*)

'+&) C"S01.%/$*&%1&) $%'&,2"=) ./) 0;) =&7$(="'$2&) * ,"'$.%) "1,.(() '+&) .#(&,2&*) ,"%7&() ./)

" '.%.4<) =&2&=().$'+$%). ,) ("4-=&() 111.,*$%7=</) 0;) =&7$(="'$2&)* ,"'$.%)"%*) '+&)" '.%.4<)

=&2&=)*.)%.')(',.%7=<)$%'&,"1').$'+)&"1+).'+&,())

)



)

6 ,'+&,4.,&/)!.44$(($.%)*$,&1'$2&(/) $%)1.%',"(') '.)*$,&1'$2&().+$1+) $%1= *&) '+&)!. %1$=)"%*)

'+&) !. %1$=) "%*) '+&) 0 ,.-&"%) G",=$"4&%'/) +"2&) ") ($7%$/$1"%'=<) =..&,) =$>&=$+..*) ./)

-",=$"4&%'",<)',"%(-.($'$.%).+&%)'+&)" '.%.4<)=&2&=)./)'+&)4&4#&,)('"'&()$()4&,.()111.,*$%7)

'.) /$7 ,&) =) "%*) $%) =$%&) .$'+) . ,) '+&.,&'$1"=) ",7 4&%'/) '+$() %&7"'$2&) &//&1') ./) !.44$(($.%)

*$,&1'$2&() 1.%($*&,"#=<) *&1,&"(&() "() '+&) =&2&=) ./) ,$(>) /.,) 4$%$('&,$"=) *,$/') $%1,&"(&(/) $(&() '+&)

+$7+&,)'+&)=&2&=)./)" '.%.4<()

)



)

)%)1=.(&,) $%(-&1'$.%)./) '+&) $%'&,"1'$.%)&//&1'() #&'.&&%)4$%$('&,$"=) *,$/') "%*) %1&,'"$%'<) .%)

$4-=&4&%'"'$.%) &//&1'$2&%&((/) .&) -,&(&%') '..) $%'&,"1'$.%) '&,4(/) #&'.&&%) '+&) =&2&=) ./)

" '.%.4<)"%*) '+&) % 4#&,) ./) -.=$1<) '.-$1() $%1= *&*) $%) &"1+)*$,&1'$2&)"().&==) "() '+&) '$4&)

(-"%)7,"%'&*) /.,) ',"%(-.($'$.%()111.,*$%7) '.) /$7 ,&)7/) '+&)%&7"'$2&)&//&1')./) '+&)% 4#&,)./)

$%1= *&*) -.=$1<) '.-$1() *&1,&"(&() "() '+&) ,$(>) /.,) 4$%$('&,$"=) *,$/') $%1,&"(&(() 3+$() /$%*$%7) "=(.)

1.%/$,4()'+"') $4-=&4&%'"'$.%) %1&,'"$%'<)-,.4.'&()&?&1 '$2&)',"%(-.($'$.%).+&%)'+&),$(>)/.,)

4$%$('&,$"=)*,$/')$()4.*&,"'&/).+$=&)$')+"()=&(()$%/= &%1&).+&%)'+$(),$(>)$()+$7+())

)
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

)

6$%"==</) /$7 ,&) ") $== (',"'&() '+&)4",7$%"=) &//&1') ./) '+&) '$4&) (-"%) 7,"%'&*) /.,) $4-=&4&%'"'$.%)

"1,.(() '+&) =&2&=) ./) " '.%.4<() 111.,*$%7) '.) '"#=&) "/) '+&) -.($'$2&) &//&1') ./) '+&) '$4&) (-"%)

7,"%'&*) /.,) $4-=&4&%'"'$.%) *&1,&"(&() .+&%) '+&) ,$(>) /.,) 4$%$('&,$"=) *,$/') $%1,&"(&(() 3+$()

,&="'$.%(+$-/)+..&2&,/)$()%.')2&,<)-..&,/ =())

)



)

F%)( 4/).+$=&)1.%1&,%()"#. ')4$%$('&,$"=)*,$/')$%1,&"(&)'+&)1+"%1&)./)-",=$"4&%'",<)$%1= ($.%/)

'+&)$%/.,4"'$.%"=)*&4"%*)"%*) %1&,'"$%'<).%)'+&)$4-=&4&%'"'$.%)&//&1'$2&%&(()-,.4.'&)'+&)

&?&1 '$2&) ',"%(-.($'$.%)4.*&() 3+&) $%'&,"1'$.%)4.*&=) "=(.) ,&2&"=) '+&) &?-&1'&*) ,&="'$.%(+$-)

#&'.&&%). ,) $%*&-&%*&%')2",$"#=&(/)"='+. 7+)'+&)*&'&1'&*)$%'&,"1'$.%)&//&1'()",&)%.')2&,<)

-..&,/ =)-,&*$1'.,()"%*) '+&).2&,"==) /$') ./) '+&)4.*&=/) 1.4-",&*) '.) '+&) /$') ./) '+&) (&-","'&*)

4.*&=/)$()(=$7+'=<)=..&,())

)



3+&)"%"=<($()./) '+&)',"%(-.($'$.%)4.*&) $%)A")1. %',$&() ,&2&"=()+$7+)"%*)($7%$/$1"%')($4$=",$'$&()

"4.%7)'+&)4&4#&,) ('"'&(()) ,) ('"'$('$1"=) /$%*$%7() ( 77&(') '+"')1"#$%&'()-,&/&,) '.)*&=&7"'&)

-..&,)'.)*.4&('$1)"7&%1$&().+&%) %1&,'"$%'<)1"%)+",*=<)#&),&* 1&*)#<)'+&)0;)=&7$(="'$2&)

-,.1&((() 3+&) =.%7&,) '+&) -,.1&(() "%*) '+&) 4.,&) '+&<) ",&) $%2.=2&*) $%) '+$() -,.1&((/) '+&) =&(()

-,.%. %1&*) $() '+&) ',&%*) '..",*() *&=&7"'$.%() )%) 1=.(&,) $%(-&1'$.%) ./) '+&) 1.%'&?'() $%) '+&)

4&4#&,) ('"'&(/) /$7 ,&() %) *$(-="<() '+&) &('$4"'&*) -,.#"#$=$'$&() ./) '+&) 4 ='$=&2&=) 4.*&=) .$'+)

%&('&*),"%*.4)&//&1'()/.,)&"1+)./)'+&)A")1. %',$&()"%*)&"1+)./)'+&)/. ,)-.=$1<)(&1'.,(())

)



)

F%)/$7 ,&)%/)'+&)*"(+&*)1 ,2&(),&-,&(&%')'+&)&('$4"'&*)-,.#"#$=$'$&()./)!.44$(($.%)*$,&1'$2&()

"%*)'+&)(.=$*)1 ,2&()'+&)&('$4"'&*)-,.#"#$=$'$&()/.,)'+&).'+&,)'..)'<-&()./)*$,&1'$2&(()0?1&-')./)
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'+&) ;%$'&*) 5$%7*.4) .+&,&) -",=$"4&%') $() +",*=<) $%2.=2&*/) '+&) -,.#"#$=$'<) ./) -",=$"4&%'",<)

$%1= ($.%)($7%$/$1"%'=<) $%1,&"(&().$'+)'+&)=&%7'+)./)'+&)0;)=&7$(="'$2&)-,.1&((()6 ,'+&,4.,&/)'+&)

-,.#"#$=$'<)./)-",=$"4&%'",<)$%1= ($.%)$()1.%($*&,"#=<)=..&,)/.,)!.44$(($.%)*$,&1'$2&()'+"%)/.,)

*$,&1'$2&()"*.-'&*)#<)'+&)!. %1$=).,)#<)'+&)!. %1$=)'.7&'+&,).$'+)'+&)0G()3+$(),&( =')1.%/$,4()

(1+.=",() *&4"%*$%7) /.,) ") 4.,&) -.=$'$1$(&*) -.=$1<4">$%7) ./) '+&) 0;*() =&7$(="'$2&) -,.1&(()

,6.==&(*"=)"%*)+$?)&''%-()

F%) 1.%1= ($.%/) '+&)-,.4$%&%1&)./) '+&)&?&1 '$2&) ',"%(-.($'$.%)4.*&) $%) '+&) (.01"==&*)

"*4$%$(',"'$2&) ('"'&) ,0-('&$%) "%*))*+"==.,"%) ACCC-) $() ($7%$/$1"%'=<) &?-="$%&*) #<) '+&) =&2&=) ./)

1&,'"$%'<)"#. ')$4-=&4&%'"'$.%)&//&1'$2&%&(()'+"')$()-,.2$*&*)#<)'+&)0;)=&7$(="'$2&)-,.1&(()$%)

'&,4() ./) '+&) '<-&) ./) 0!) *$,&1'$2&) "%*) '+&) =&%7'+) ./) '+$() -,.1&(() ,+&-) "() .&==) "() '+&)

$%/.,4"'$.%"=) *&4"%*)#<) '+&)1.4-=&?$'<) ./) ")*$,&1'$2&) ,+=-() K&7",*$%7) . ,) /$,(') +<-.'+&($()

,+A-/) '+&) ,&( ='() -,.2$*&) ") 4.,&) 4$?&*) -$1' ,&3) '+&) ,$(>) ./) 4$%$('&,$"=) *,$/') ($7%$/$1"%'=<)

*&'&,4$%&()'+&)',"%(-.($'$.%)4.*&)./)1."=$'$.%)"%*)4$%.,$'<)7.2&,%4&%'(/)$%)-",'$1 =",).+&%)

'+&)=&2&=)./)" '.%.4<)./)( #07.2&,%4&%'"=) %$'()$()+$7+3)1."=$'$.%)"%*)4$%.,$'<)7.2&,%4&%'()

*&=&7"'&)=&(()-..&,()'.)'+&$,)"7&%1$&()'+"%)($%7=&)-",'<)4"5.,$'<)7.2&,%4&%'()*.()1 '.%.4<)

"=(.) 1.%',$# '&() '.) '+$() &//&1'3) '+&) 4.,&) " '.%.4. () '+&) &?&1 '$2&) ,&(-&1'$2&=<) ( #0

7.2&,%4&%'"=) "1'.,() ",&/) '+&) 4.,&) =$>&) $() -",=$"4&%'",<) $%1= ($.%() F%) "**$'$.%/) "4&%*&*)

*$,&1'$2&() +"2&) ($7%$/$1"%') =..&,) =$>&=$+..*) ./) -",=$"4&%'",<) $%1= ($.%/) ($%1&) /.,) '+&(&)

*$,&1'$2&()'+&)-,.#=&4)./)4$%$('&,$"=)*,$/')$()7&%&,"==<)=&(()(&2&,&())

3+&(&) $%*$1"'.,()1.%/$,4). ,)+<-.'+&($().%)4$%$('&,$"=)*,$/'/).+$=&). ,)*$('"%1&0,&="'&*)

4&"( ,&)$()$%($7%$/$1"%')"%*)'+&)1.&//$1$&%')+"()'+&).,.%7)($7%())%&)&?-="%"'$.%)/.,)'+$(),&( =')

$()'+"')4$%$('&,$"=)*,$/')$()")*$1+.'.4. ()-+&%.4&%.%).+$1+)1"%)+",*=<)#&)&?-,&((&*)$%)'&,4()

./) -.=$1<) *$('"%1&(() F%) 1."=$'$.%) 7.2&,%4&%'() "%*) $%) (<('&4() .$'+) 4.,&) " '.%.4<) ./) ( #0

7.2&,%4&%'"=) "7&%1$&(/) '+$() *,$/') "=."<() 4"''&,() /.,) '+&) 1+.$1&) ./) '+&) ',"%(-.($'$.%)

$%(', 4&%'()1)(&1.%*),&"(.%)4$7+')#&)'+"'). ,)&('$4"'.,)*.&()%.')"11 ,"'&=<),&/=&1')'+&)($4&)

./) 4$%$('&,$"=) *,$/') #&1" (&) '+&) 1.%'&%') ./) *$,&1'$2&() $() -..,=<) 4&"( ,&*) #<) . ,) *.4&('$1)

1.*$%7)-,.1&* ,&)./)-",'<)4"%$/&('.(())

2+$=&) '+$() -.(($#$=$'<) $() 1+"==&%7$%7) . ,) &4-$,$1"=) $%(', 4&%') ./) -.=$1<) 4&"( ,&(/) . ,)

.2&,"==)/$%*$%7(),&2&"=)(&2&,"=)/"1'.,()&?-="$%$%7)'+&)-,.4$%&%1&)./)&?&1 '$2&)',"%(-.($'$.%)./)
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0!)*$,&1'$2&()$%)'+&)4&4#&,)('"'&(()!"#$%&'()%&&*)# ,&" 1,"'$1)&?-&,'$(&)$%).,*&,)'.),&* 1&)

$4-=&4&%'"'$.%) %1&,'"$%'</).+$1+) $()"((.1$"'&*).$'+)#.'+) $%&//&1'$2&)0;) =&7$(="'$2&)*&1$($.%)

4">$%7) "%*) &//&1'$2&) 1."=$'$.%) 7.2&,%4&%'() )%=<) $%) '+&) ;%$'&*) 5$%7*.4).+&,&)4$%$('&,$"=)

*,$/')+",*=<)&?$('() ',"%(-.($'$.%) $()&?1= ($2&=<)*&=&7"'&*)'.)"7&%1$&(()6 ,'+&,4.,&/) '+&)&//&1'()

/. %*) $%) '+&) %&('&*)4.*&=() ,&2&"=) '+"') ',"%(-.($'$.%)./) "7,$1 =' ,"=) *$,&1'$2&() +",*=<) >%..()

-",=$"4&%'",<) -",'$1$-"'$.%/) "='+. 7+) '+&) 0;) $() ('$==) (-&%*$%7) ") ($7%$/$1"%') "4. %') ./) '+&)

# *7&') '.) '+$() (&1'.,()!.4-",&*) '.)"7,$1 =' ,&/) '+&) (&1'.,() ./)&%&,7<)"%*)&%2$,.%4&%')"()

.&==)"()1.44.%), =&()&?-&,$&%1&)") =&(()-,.4$%&%'),.=&)./)*&=&7"'$.%) $%)'+&)4&4#&,)('"'&(()

3+$()2",$"'$.%)"1,.(()")/&.)1. %',$&()"%*)(.4&)(&1'.,()( 77&('()'+"')&?&1 '$2&)',"%(-.($'$.%)$()

%&$'+&,)'+&).%=<)%.,)")%&1&((",<)1.%*$'$.%)/.,)'+&)',"%(-.($'$.%)./)0!)*$,&1'$2&(()
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

:.2&%(/)9",>)"%*)5 '("=)P&($=>"7$'()&''7()3+&)F4-"1')./)0 ,.-&"%)8&7$(="'$.%).%)L"'$.%"=)

8&7$(="'$.%)$%)'+&)L&'+&,="%*(()G"-&,)-,&(&%'&*)"')'+&)&''7)LF9)!.%/&,&%1&/)\&(($.%)A)

9.2&,%"%1&)$%)'+&)0 ,.-&"%);%$.%/)0,"(4 ();%$2&,($'<)K.''&,*"4/)3+&)L&'+&,="%*/)
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Table 1: Member states' Transposition of EC directives between 1986 and 2002 
Member States Total number 

of EC 
directives 

(transposition 
not required) 

Directives 
pending 

on 1 Nov 
2004 

Directives 
with 

undefined 
policy 
sector 

No notified 
transposition 

measure 

No available 
transposition 

deadline 

Adoption 
date of 

transposition 
measure 
before 

directive or 
not available 

Final 
dataset 

Austria* 722(3) 18 0 136 33 103 429 
Belgium 1.592(4) 18 3 354 68 99 1.046 
Denmark 1.592(4) 18 3 329 71 213 954 
Finland* 722(1) 18 0 96 25 94 488 
France 1.592(3) 18 3 339 66 73 1.090 
Germany 1.592(4) 18 3 399 68 239 861 
Greece 1.592(3) 18 3 328 78 100 1.062 
Ireland 1.592(3) 18 3 347 68 170 983 
Italy 1.592(4) 18 3 303 85 78 1.101 
Luxembourg 1.592(0) 18 3 300 76 63 1.132 
Netherlands 1.592(4) 18 3 395 62 168 942 
Portugal 1.592(1) 18 3 219 100 41 1.210 
Spain 1.592(2) 18 3 204 91 107 1.167 
Sweden* 722(4) 18 0 136 18 212 334 
United Kingdom 1.592(3) 18 3 339 60 189 980 
Total 21.270(43) 270 36 4.224 969 1.949 13.779 
Source: Original Data extrapolated from CELEX Sector 7 (downloaded on 01.11.2004) The 
shaded region indicated the sample under study. 
*For Austria, Finland and Sweden our data only includes directives enacted during the period of 
their membership, 1995-2002 
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Table 2: Explanatory variables and expected effect on parliamentary inclusion 
 
Factors Operationalization Expected effect on 

parliamentary inclusion 
Min Max Mean 

Transaction cost theory    
Single party majority 

government 
negative 0 1 0,2 

Ideological distance 
between the coalition 

partners 

positive 1 5 1,3 

Amending legislation positive 0 1 0,5 

H1: Risk of drift 

Autonomy of sub-
governmental units 

positive 1 6 2,9 

Duration of legislation 
process (years centred) 

positive -1,3 20,0 0,0 H2: Level of information  

Type of directive 
(Commission vs. Other) 

negative 0 1 0,4 

Number of policy topics 
included 

negative 1 5 1,3 H3: Uncertainty 

Time period between the 
date of adoption and 

deadline (years centred) 

positive -7,1 8,2 0,0 
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Table 3: Results    Multilevel model   Multilevel 
interaction model 

Constant  -2,568***  -2,288*** 
  (0,593)  (0,608) 
H1: Risk of drift     
Single party majority government  -0,443***  -0,438*** 
  (0,154)  (0,154) 
Distance (Minister - Government)  -0,046  -0,040 
  (0,040)  (0,040) 
Amending legislation  -0,565***  -0,564*** 
  (0,063)  (0,063) 
Autonomy  0,465***  0,380** 
  (0,172)  (0,177) 
H2: Information     
Duration (years)  0,098***  0,088*** 
  (0,014)  (0,032) 
Type of directive  -1,832***  -2,183*** 
  (0,100)  (0,294) 
H3: Uncertainty     
Number of policy topics  -0,149***  -0,352*** 
  (0,050)  (0,134) 
Timespan (years)  0,210***  0,212*** 
  (0,030)  (0,075) 
Interaction effects     
Autonomy × Duration    0,003 
    (0,010) 
Autonomy × Type of directive    0,095 
    (0,074) 
Autonomy × Number of policy topics    0,058 
    (0,035) 
Autonomy × Time span    -0,001 
    (0,021) 
Control (random effects variance components) 
Policy sectors nested in member states  0,825  0,830 
Member states   0,683   0,662 
Goodness of fit 
N  13779  13779 
AIC   8124   8128 
Significant code: *p < 0,1; **p < 0,05; ***p < 0,01 
*For our multilevel analysis we use the Laplace approximation method as proposed by Raudenbush et al. (2000). 
Compared to the standard estimation method of penalized quasi-likelihood (PQL), this method usually better determines 
the deviance and helps to compare different model results. 
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Figure 1: Percentage of EC directives transposed by national law across the policy sectors of Agriculture, Energy/Environment, Internal 
Market, and Common Rules between 1986 and 2002. 
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Figure 2: Marginal Effect of EU Legislative Duration on Parliamentary inclusion as 
Autonomy Changes 
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Figure 3: Marginal Effect of Commission Directives on Parliamentary inclusion as 
Autonomy Changes 
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Figure 4: Marginal Effect of Commission Directives on Parliamentary inclusion as 
Autonomy Changes 
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Figure 5: Marginal Effect of Time Span on Parliamentary inclusion as Autonomy 
Changes 
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Figure 6: Estimated probability for parliamentary inclusion as a function of the 
informational level (EU legislative duration and type of directive) over four policy 
sectors 
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Multilevel regression curves with nested random effects for country and policy sector, displayed for all member 
states. Estimated probabilities for parliamentary inclusion as a function of the length of the European legislative 
process (all other independent variables are set to their mean). Dots show the data (y-jitter for visibility only), 
while the dashed curves show the estimates for Commission directives and the solid curves show the estimates 
for the two other types of directives. 
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Appendix A 
Coding of EU sector-specific conflict based on Party Manifesto Data 
The data on party preferences stem from the Manifesto Research Group and are documented in Budge et al. 
(2001).  We have grouped selected items into four major policy sectors and calculate core estimates across these 
policy sectors as described in König (2005). Because of different document lengths, the number of (quasi-) 
sentences in each category is standardized taking the total number of (quasi-) sentences in the respective 
documents as a base. In the data set each of these categories is a variable that represents the percentage. 
 
Policy Sectors Items 
Internal Market Positive (201) Freedom and Human Rights: Favourable 

mentions of importance of personal freedom and civil 
rights; freedom from bureaucratic control; freedom of 
speech; freedom from coercion in the political and 
economic spheres; individualism in the manifesto country 
and in other countries.  
(301) Decentralization: Support for federalism or 
devolution; more regional autonomy for policy or 
economy; support for keeping up local and regional 
customs and symbols; favourable mentions of special 
consideration for local areas; deference to local expertise.  
(401) Free Enterprise: Favourable mentions of free 
enterprise capitalism; superiority of individual enterprise 
over state and control systems; favourable mentions of 
private property rights, personal enterprise and initiative; 
need for unhampered individual enterprises.  
(402) Incentives: Need for wage and tax policies to 
induce enterprise; encouragement to start enterprises; 
need for financial and other incentives such as subsidies. 
(403) Market Regulation: Need for regulations designed 
to make private enterprises work better; actions against 
monopolies and trusts, and in defence of consumer and 
small business; encouraging economic competition; 
social market economy. 
(404) Economic Planning: Favourable mentions of long-
standing economic planning of a consultative or 
indicative nature, need for government to create such a 
plan.  
 (407) Protectionism: Negative: Support for the concept 
of free trade; otherwise as 406, but negative.  
(410) Productivity: Need to encourage or facilitate 
greater production; need to take measures to aid this; 
appeal for greater production and importance of 
productivity to the economy; increasing foreign trade; the 
paradigm of growth. 
(411) Technology and Infrastructure: Importance of 
modernization of industry and methods of transport and 
communication; importance of science and technological 
developments in industry; need for training and research. 
This does not imply education in general. 
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Negative (406) Protectionism: Positive: Favourable mentions of 
extension or maintenance of tariffs to protect internal 
markets; other domestic economic protectionism such as 
quota restrictions.  
 (413) Nationalization: Favourable mentions of 
government ownership, partial or complete, including 
government ownership of land. 
 (416) Anti-Growth Economy: Favourable mentions of 
anti-growth politics and steady state economy; 
ecologism; "Green politics"; sustainable development. 

Positive (501) Environmental Protection: Preservation of 
countryside, forests, etc.; general preservation of natural 
resources against selfish interests; proper use of national 
parks; soil banks, et; environmental improvement.  
(504) Welfare State Expansion: Favourable mentions of 
need to introduce, maintain or expand any social service 
or social security scheme; support for social services such 
as health service or social housing. 

Energy/ Environment 

Negative (505) Welfare State Limitation: Limiting expenditure on 
social services or social security; otherwise as 504 but 
negative.  

Positive (302) Centralization: Opposition to political decision 
making at lower political levels; support for more 
centralization in political and administrative procedures; 
otherwise as Decentralization, but negative.  
(303) Governmental and Administrative Efficiency: 
Need for efficiency and economy in government and 
administration; cutting down civil service; improving 
governmental procedures; general appeal to make the 
process of government and administration cheaper and 
more effective.  
(305) Political Authority: Favourable mentions to strong 
governments, including government stability. 

Common Rules 

Negative (301) Decentralization: Support for federalism or 
devolution; more regional autonomy for policy or 
economy; support for keeping up local and regional 
customs and symbols; favourable mentions of special 
consideration for local areas; deference to local expertise.  
(304) Political Corruption: Need to eliminate corruption, 
and associated abuse, in political and public life. 

Positive  (412) Controlled Economy: General need for direct 
government control of economy; control over prices, 
wages, rents, etc; state intervention into the economic 
system. 
(703) Agriculture and Farmers: Support for agriculture 
and farmers; any policy aimed specifically at benefiting 
these. 

Agricultural Politics 

Negative  
 
 


